LE MOT DU TRESORIER

L’année 2022 a été portée par une trés
bonne dynamique de collaboration de
lI'ensemble des parties prenantes de
I'association : bénévoles, salariés et
partenaires.

D’un point de vue financier, I'association a réalisé
en 2022 une année trés satisfaisante qui se termine
par un excédentde 1 445 204 €.

» Une saine maitrise des dépenses mais aussi une trés
bonne collecte de dons en nature ont permis d'éviter
des coits d'achats de vivres et de produits de premiére
nécessité.

P Les efforts de gestion des ressources humaines

ont aussi permis de contenir le risque de dérive
inflationniste de la masse salariale dans une situation
économique difficile.

P La collecte de fonds est satisfaisante, malgré une
baisse de 607 K€ par rapport & I'année passée, liée
& la diminution des legs et donations (-600 K€).

P Le niveau de subventions a progressé en raison :

> De la prise en considération du fonctionnement
de La Halte de nuit pour femmes sur une année
pleine ;

> Et de la Revalorisation Ségur pour
les travailleurs sociaux et agents accueil.

Ces éléments impactent :

> Les produits des concours publiques
et subventions d'exploitation + 311 K€
soit 3 % de moins qu’en 2021 ;

> Les charges d’exploitation de - 50 K€
soit 1 % de moins qu’en 2021.

Ce résultat de I'exercice 2022 nous permet de
nous tourner vers |'avenir avec plus de sérénité
afin de porter avec davantage d’autonomie et
d’indépendance le projet de Paulin Enfert.

Ainsi au 31décembre 2022, l'association dispose
d’une autonomie de 385 jours de fonds de roulement
couvrant les charges d’exploitation décaissables
(hors amortissements) soit 12,8 mois d'activité.

L'avenir reste pourtant incertain en raison de
I'enlisement de la guerre en Ukraine, d'une inflation
de 5,9 %, d'une annonce de réduction de 6 % des
subventions et d'une collecte 2023 en baisse de 2,8 %
soit 60 K€ au 31 aolt 2023 comparé a 2022. Cette
situation fragilise les personnes les plus faibles parmi
nous dans la difficulté. L'écho du message de Paulin
Enfert n'a jamais été aussi persistant. Il nous appartient
en tant que légataire de ce message d'y tendre
I'oreille, d'y préter attention et d'agir en conséquence
en temps voulu.

Sur ce résultat de 1 445 204 €, |'association décide :

P D'affecter la totalité en fonds de réserve pour
investissements. Ceci porte le fonds de réserve
pour investissement a 12 139 987 €,

» De maintenir le report & nouveau a 978 665 €.

Ainsi par ces décisions d'affectations du résultat
ainsi que du report a nouveau, I'association
confirme sa volonté d'ceuvrer un peu plus pour
I'accueil et I'insertion des personnes les plus fragiles
conformément & 'ceuvre laissée par Paulin.

‘ / Charles de Fréminville

Trésorier



NOS MISSIONS SOCIALES ET CHIFFRES CLES 2022 :

L'ensemble de I'activite de I'association se déroule en France et plus précisément dans le 13eme arrondissement ainsi
qu'un Foyer pour femmes dans le 15eme arrondissement et une Halte de Nuit pour femmes dans le S5eme arrondissement.
Nous pouvons résumer ainsi 'activité de I'association sur 2022 :

3 UB] PERS“NNES accueillies, hébergées, logées, salariées en insertion ou domiciliées en 2022

204 SALARIES oy 31 décembre 2022 (dont 58 en insertion professionnelle)
436 BENEVOLES réguliers et 20 235 heures de bénévolat effectuées

Ces chiffres se répartissent selon les axes ci-dessous :

LB OAXET:
P MISSION D'ACCUEIL ET DE MISE
A 'ABRI
» 838 PERSONNES MISES A L'ABRI
» 1307 DOMICILIATIONS

= AXE2:
-~ MISSION D'HEBERGEMENT
> 558 PERSONNES HEBERGEES

AXE3:
| LOGEMENT ADAPTE

> 228 PERSONNES LOGEES

_;" AXE4:

MISSION D’INSERTION
" PAR LACTIVITE ECONOMIQUE
‘ > 130 PERSONNES ACCUEILLIES AU PALE IAE




LE MODELE SOCI0-ECONOMIQUE

LE COMPTE DE RESULTAT PAR ORIGINE ET DESTINATION DE L'EXERCICE 2022

2022 2021
DON DE GENEROSITE
PRODUITS ET CHARGES PAR ORIGINE ET DESTINATION TOTAL
DU PUBLIC

PRODUITS PAR ORIGINE
1. PRODUITS LIES A LA GENEROSITE DU PUBLIC 4998 020 4998 020 5 605 784 5 862 859

dont dons, legs, mécénat 4993 635 4993 635 5601 044 5601 044
2. PRODUITS NON LIES A LA GENEROSITE DU PUBLIC 1834 990 1899 773

dont cotisations avec contrepartie, parrainage des entreprises
3. SUBVENTIONS ET AUTRES CONCOURS PUBLICS 9 661 494 9 350 775
4. REPRISES SUR PROVISIONS ET DEPRECIATIONS 418 006 441175
5. UTILISATIONS DES FONDS DEDIES ANTERIEURS 945 660 990 591 957 075 957 075

TOTAL 17 158 170 5218 611 17 554 582 5862 859

CHARGES PAR DESTINATION

1. MISSIONS SOCIALES 12 042 746 1617092 11425 148 1851 474
2. FRAIS DE RECHERCHE DE FONDS 2065 007 1930 568 2031 230 1901 672
3. FRAIS DE FONCTIONNEMENT 1295975 0 1270 940 0
4. DOTATIONS AUX PROVISIONS ET DEPRECIATIONS 44 336 0 569 556 0
5. IMPOT SUR LES BENEFICES 47 195

6. REPORTS EN FONDS DEDIES DE L'EXERCICE 264 426 995 747 339937 192 137

TOTAL 15712 966 3773 407 15 637 005 3945 282
EXCEDENT OU DEFICIT 1 445 204 1 445 204 1917 577 1917 577

2022 2021
DON DE GENEROSITE
CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE TOTAL
DU PUBLIC

PRODUITS PAR ORIGINE
1. CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES LIEES A LA GENEROSITE DU PUBLIC 1143 539 1143 539 1220 946 1220 946

Bénévolat, prestations en nature, dons en nature 1143 539 1143 539 1220 946 1220 946
2. CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES NON LIEES A LA GENEROSITE DU PUBLIC 0 0
3. CONCOURS PUBLICS EN NATURE 0 0

Prestations en nature, dons en nature 0 0
TOTAL 1143 539 1143 539 1220 946 1220 946
CHARGES PAR DESTINATION
1. CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES LIEES A LA GENEROSITE DU PUBLIC 1078 863 1078 863 1 202 585 1202 585

Bénévolat, prestations en nature, dons en nature 1078 585 1078 585 1202 585 1 202 585
2. CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES A LA RECHERCHE DE FONDS 0 0
3. CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES AU FONCTIONNEMENT 64 676 64 676 18 361 18 361

TOTAL 1143 539 1143 539 1220 946 1220 946



LE MODELE SOCI-ECONOMIQUE

COMPTE DE RESULTAT PAR ORIGINE ET DESTINATION

1. LES DEPENSES DU CROD 2022

D Les missions sociales de I'association augmentent

de 617 K€ :

> Impact année pleine Halte de Nuit
dans le 5™ arrondissement

D Les frais de recherches de fonds augmentent
de 34 K€ vs année 2021 :

> Ces frais sont essentiellement sur les
affranchissements qui sont liés & la quantité
de courrier envoyé pour chaque campagne
de collecte de fonds

D Les frais de fonctionnement augmentent
légérement : +25 KE.

P Les dotations aux provisions baissent de 525 K€
vs année 2021. Cela est lié & une diminution des
provisions sociales et une meilleure gestion limitant
les créances douteuses.

D Les reports en fonds dédiés et reportés baissent

de 75 KE.
D Les contributions volontaires en nature :

> Dons en nature hors collecte alimentaire (719 K€)
> Collecte alimentaire (116 KE)

> Bénévolat (306 KE)

Ces contributions ont permis & |'association
d'effectuer une économie de 1141 K€. La Mie
de Pain salue I'engagement de ses partenaires
ainsi que celui de ses bénévoles, qui ont permis
de réaliser ces économies de coit et ont donné
a l'association les moyens d'amplifier son action
auprés de ses bénéficiaires.

Les ratios sont stables
entre 2021 et 2022, venant confirmer
cette bonne gestion:

13 %

77 %
8 %
2%
@ Frais de recherche de fonds
@ Frais de fonctionnement
@® Missions sociales
@ Reports en fonds dédiés de I'exercice,

dotations aux provisions et dépréciations

> 77 % des ressources ont été allouées a la
réalisation des missions sociales de I'association.

> 13 % des ressources ont été allouées a la
recherche de fonds.

> 8 % des ressources ont été allouées aux frais
de fonctionnement.

> 2 % des ressources se répartissent entre
dotations aux provisions et dépréciations,
reports en fonds dédiés de I'exercice.




LE MODELE SOCIO-ECONOMIQUE

COMPTE DE RESULTAT PAR ORIGINE ET DESTINATION

2. RECETTES DU CROD 2022

D Les produits liés & la générosité du public
collectés sur l'année 2022 baissent de — 607 K€ :

> Cette baisse ne concerne que les legs, la collecte
de dons manuels n‘ayant pas été impactée.

D Les subventions et concours publics augmentent

de + 310 K€ vs 2021 :

> Nous notons entre autres, pour la 2°™ année
conséctutive, I'atteinte des objectifs du pdle IAE
avec une progression des subventions de 60 K€,

> L'impact année pleine de la Halte de Nuit

(+ 130 K€),
> La revalorisation Segur.

P Les produits non liés & la générosité du public
baissent de 64 K€ vs 2021. Il s'agit entre autres :

> Des loyers du FIT Paulin Enfert,
> Des Loyers de la Pension de Famille,
> Des participations des hébergés du Refuge.

P Nous comptabilisons des reprises sur provisions et
dépréciations de 418 KE ;

P L'utilisation des fonds dédiés antérieurs
correspond essentiellement :

> a des legs recus sur I'année 2021 ;

> & l'vtilisation des fonds dédiés de I'ESI pour 23 KE

C’est une année 2022
qui vient confirmer le modéle de
financement de l'association :

55%

7 %

10 % 28 %

@ Subventions et autres concours publics
@ Reprises sur provisions et dépréciations,
utilisation des fonds dédiés antérieurs

@ Produits liés a la générosité du public

@ Produits non liés a la générosité du public

> 55 % des ressources proviennent des
subventions.

> 28 % des ressources proviennent de la collecte

de fonds.

> 10 % des ressources proviennent entre autres
des loyers du FJT-Paulin Enfert ainsi
que de la Pension de Famille-Villa de I'Aube.

>7 % des ressources se répartissent entre,
d’une part les reprises sur provisions et
dépréciations, d'autre part |'utilisation

des fonds dédiés antérieurs.



LE MODELE SOCI0-ECONOMIQUE

Compte d’emploi annuel des ressources collectées aupres du public (Loi n® 91-772 du 07 aoiit 1991)

LE COMPTE D'EMPLOI DES RESSOURCES
DE L'EXERCICE 2022

EMPLOIS PAR DESTINATION 2022 2021

EMPLOIS DE L'EXERCICE
1. MISSIONS SOCIALES

1.1. Réalisées en France 1617 092 1 851 474

1.2 Réalisées & I'étranger 0 0
2. FRAIS DE RECHERCHE DE FONDS

2.1. Frais d‘appel & la générosité du public 1930568 @ 1901 672

2.2. Frais de recherche d‘autres ressources 0 0
3. FRAIS DE FONCTIONNEMENT 0 0
TOTAL DES EMPLOIS EYYRYIR 3 753 146
4. DOTATIONS AUX PROVISIONS ET DEPRECIATIONS 0 0
5. REPORTS EN FONDS DEDIES DE L'EXERCICE 225 747 192 137

EXCEDENT DE LA GENEROSITE DU PUBLIC DE L'EXERCICE

RESSOURCES PAR ORIGINE 2022 2021

1445204 SRIVE))

RESSOURCES DE L'EXERCICE

1. RESSOURCES LIEES A LA GENEROSITE DU PUBLIC

1.1 Cotisations sans contrepartie 4 385 4740
1.2 Dons, Legs et mécénat : 4993635 | 5601044

- Dons manuels 4736075 | 47750307

- Legs, donations et assurances-vie 107 774 750 504

- Mécénat 149 786 75 509

1.3 Autres ressources liées @ la générosité du public 0 0
TOTAL DES RESSOURCES 4998 020 EENLENAL
2. REPRISES SUR PROVISIONS ET DEPRECIATIONS 0 0
3. UTILISATION DES FONDS DEDIES ANTERIEURS 220 591 257 075

DEFICIT DE LA GENEROSITE DU PUBLIC DE L'EXERCICE - 0
TOTAL 5218 611 5862 859

Sur I'année 2022, les ressources
issues de la générosité du public
ont été allouées comme suit :

> 31 % aux missions sociales

> 37 % aux frais de recherche

de fonds

>4 % en reports en fonds dédiés

> 28 % en excédent de

la générosité du public.

La hausse des subventions

sur l'année 2022 a entrainé

la baisse de la part financée

par la générosité du public par

rapport & I'année 2021.
Cette situation nous permet d'avoir
un excédent de générosité qui s'établit
a5 539 K€ au 31 décembre 2021.
Cet excédent permet & |'association
de penser sereinement & la mise
en ceuvre de ses missions sociales,
toujours dans le souci d'accueillir
dignement et sans conditions les plus
fragiles parmi nous.

RESSOURCES REPORTEES

LIEES A LA GENEROSITE

DU PUBLIC 2022 2021

(HORS FONDS DEDIES)
EN DEBUT D'EXERCICE INCERIVE 2 176 315
EN FIN D'EXERCICE 5539095 BREFRRLYE



LE MODELE SOCI0-ECONOMIQUE

LE BILAN SIMPLIFIE DE L'EXERCICE 2022

ACTIF en K€

Immmobilisations incorporelles 628 643
Immobilisations corporelles 7050 7458
* dont biens recus par legs et donations 465 485
Immobilisations financiéres 255 255
TOTAL EMPLOIS PERMANENTS 7934 8 356
(lients et comptes rattachés 324 363
Autres actifs 936 991
* Créances recues par legs ou donations 161 9297
Charges constatées d'avance 101 71

1 425
15 160
24 941

TOTAL EMPLOIS CIRCULANTS
Trésorie
TOTAL ACTIF

16 322

25 617

PASSIF

Fonds Propres 157 157
Autres fonds propres 0 0
Réserves 10 695 5695
Report a nouveau 979 4 061

Résultat de la période
Fonds associdtifs
Subventions d'investissement

Fonds dédiés et reportés

Fonds associatifs

Dettes
TOTAL PASSIF

LE MONTANT BRUT DES IMMOBILISATIONS

Il s'éléve & plus de 17 109 K€ pour un montant net de plus
de 8 356 K€ (Iécart s’explique par les amortissements).
Nous sommes sur un taux d'usure & 48,8 % de nos
immobilisations contre 49,33 % en 2021.

> Au niveau du haut de I'actif, les biens immobiliers recus
par legs et destinés & étre cédés sont enregistrés dans

la rubrique « Biens recus par legs ou donations destinés
& étre cédés » pour 465 K€, ces biens ne sont pas
amortissables.

> Au niveau du bas de I'actif, les actifs bancaires et
monétaires recus par legs sont enregistrés dans la
rubrique « Créances recues par legs ou donations »

pour 161 KE.

Le poste créances clients enregistre une baisse de 39 KE.
Le poste trésorerie enregistre une hausse de 1 162 K€ vs
I'année 2021, notamment gréce & une trés bonne année
en termes de collecte ainsi qu'a une bonne maitrise
budgétaire.

LE RESULTAT DE L'ASSOCIATION

Il estde 1 445 KE vs 1 918 KE en 2021 ; Le poste

« subvention d'investissement » enregistre une baisse
de 103 K€ correspondant & la quote-part de résultat
virée dans le compte de résultat pour I'année 2022.

Le poste « provision pour risque » enregistre une baisse
de 289 K€ vs I'année 2021 résultant de la variation
entre les provisions en cours et les provisions annulées.

Les fonds dédiés et reportés ont augmenté de 19 K€ vs
I'année N-1 :

> - 87 K€ en fonds reportés

>+ 106 K€ en fonds dédiés
Le poste dettes dont les « dettes fiscales et sociales »

comprenant les différentes provisions de fin d‘année
enregistre une baisse de 396 KE vs l'année 2021 :

> Emprunts auprés des établissements de crédit
+ 179 K€, essentiellement les comptes en découvert ;

> Dettes fournisseurs et comptes rattachés - 485 K€ vs

2021 ;
> Dettes fiscales et sociales - 34 K€ vs 2021.
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NOS ENGAGEMENTS MERITENT VOTRE CONFIANCE

Labellisée « Don en confiance » depuis 2011, La Mie de Pain s’engage a respecter
un code de déontologie comprenant 4 grands principes :

D Un fonctionnement statutaire et une gestion désintéressée.
D Une gestion rigoureuse des fonds qui lui sont confiés.
D Des actions de communication et de collecte de fonds appropriées.

D Une transparence financiére a 'égard des donateurs, avec notamment la diffusion annuelle
de « L'Essentiel » de ses comptes et de ses activités.

Nos comptes sont préalablement audités et certifiés par un commissaire aux comptes indépendant. Toutes les
informations contenues dans ce document sont issues des rapports, moral, d'activité et financier, du Rapport Annuel
de l'année 2022, disponibles sur le site internet de l'organisation www.miedepain.asso.fr, ou sur simple
demande écrite.

LA MIE DE PAIN « 18, RUE CHARLES FOURIER - 73013 PARIS * MIEDEPAIN.ASSO.FR
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